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L’EBE

═════

Objectifs: Savoir ce qu’est l’excédent brut d’exploitation et comprendre que les 
entreprises se financent par autofinancement et financement externe (emprunts 
bancaires et recours au marché financier, en particulier actions et obligations).

Excédent brut d’exploitation (EBE) : L’EBE est une mesure du profit ou des pertes de 
l’entreprise liés directement à l’activité de production (l’ « exploitation »). Il se calcule 
en faisant la différence entre le chiffre d’affaires (les recettes de l’entreprise) et 
l’ensemble des coûts de production (impôts liés à la production, rémunération des 
salariés, composants, énergie, etc.)

Question 1: Donnez des exemples de charges d’exploitation, dans 
le cas de la production de jouets.

Élève : 

Plastique

Assistant : 

Très bien ! Le plastique est un exemple parfait de matière première.  Peux-tu 
maintenant citer une autre charge d’exploitation liée à la production de jouets, 
différente des matières premières ou des impôts ?

Élève : 

Salaire et charges sociales

Assistant : 

Exactement ! Les salaires et les charges sociales sont bien des charges d’exploitation.  
As-tu d’autres exemples à ajouter pour compléter la liste ?

Élève : 

Énergie, entretien des machines transport et logistique, emballage

Assistant : 

Parfait ! Tu as cité plusieurs exemples pertinents : - Énergie (électricité pour faire 
fonctionner les machines) - Entretien des machines - Transport et logistique - 
Emballage  La question est maintenant résolue. 🎉 Félicitations !

────────────────────────────────────────



Question 2: Dans quel cas l’EBE peut-il être négatif ? Quelle est la 
signification pour l’entreprise ?

Élève : 

Un ebe negatif montre. que l’activité d’exploitation de l’entreprise n’est pas rentable

Assistant : 

Exactement !  L’EBE négatif signifie que le chiffre d’affaires est inférieur aux 
charges d’exploitation, donc l’entreprise dépense plus qu’elle ne gagne avec son 
activité principale.  C’est un signe que l’entreprise doit trouver d’autres sources de 
financement (emprunts, vente d’actions, etc.) pour couvrir ses pertes.  ✅ La question 
est résolue.

────────────────────────────────────────

Question 3: Pourquoi un EBE positif ne signifie-t-il pas forcément 
que l’entreprise gagne de l’argent ?

Élève : 

Un ebe positif montre que l’exploitation est rentable. Cependant il peut se perdre avec 
les charges à payer.

Assistant : 

Exactement ! Tu as bien identifié le point clé.  La question est donc résolue. 🎉

Quel mode de financement ?

══════════════════════════

Vous êtes le gérant d'une société qui produit des bonbons, et vous avez décidé de 
construire une nouvelle usine. Les profits passés mis en réserve ne suffisent pas à 
financer cet investissement. Pour combler ce besoin de financement, deux solutions 
s'offrent à vous : un apport de fonds propres ou l'endettement.

Question 1: Reproduisez et complétez le tableau ci-dessous pour 
comparer les avantages et inconvénients de chaque mode de 
financement pour la société.

Élève : 

Autofinancement : pas de dette mais moyens limités.  Actions : pas de remboursement 
mais perte de contrôle.  Obligations : garder le contrôle mais payer des intérêts. Crédit 
bancaire : financement rapide mais endettement.

Assistant : 

Presque complet, il manque un avantage et un inconvénient pour chaque mode de 
financement.



Élève : 

Avantage autofinancement : pas de dette, l’entreprise reste indépendante Avantage 
vente d’action : pas de remboursement améliore la capacité d’investissement Avantage 
vente d’obligation : l’entreprise garde le contrôle montant élevé possible Avantage 
crédit bancaire : obtention rapide de fonds, l’entreprise reste propriétaire Inconvénient 
autofinancement : fond, limité, peu ralentir les projets Inconvénients vente d’action : 
perte partielle du contrôle partage du profit Inconvénient, vente d’obligation : risque 
d’endettement, remboursement obligatoire Inconvénient crédit bancaire: dépendance 
vis-à-vis de la banque

Assistant : 

Quels sont les avantages et inconvénients de l'autofinancement ? Réfléchis à un 
point que tu n'as pas encore mentionné.

Élève : 

L’avantage de l’auto financement c’est pas de dette et l’entreprise reste indépendante 
et les inconvénients fond, limité qui peut ralentir les projets

Assistant : 

Tu as déjà mentionné ces points.  Quels sont les avantages et inconvénients des 
ventes d’actions ? Pense à un élément que tu n’as pas encore cité.

Élève : 

Les avantages d’une vente d’action renforce la notoriété de l’entreprise

Assistant : 

Quels sont les inconvénients des ventes d’actions ? Pense à un point précis que tu 
n’as pas encore cité.

Élève : 

Décision Influencer par les actionnaires

Assistant : 

Quels sont les inconvénients des ventes d'obligations ? Pense à un point précis 
que tu n’as pas encore cité.

Élève : 

Dépendance au marché financier

Assistant : 

Quels sont les inconvénients du crédit bancaire ? Pense à un point précis que tu 
n’as pas encore cité.

Élève : 

Remboursement plus intérêt

Assistant : 

Parfait ! Le tableau est maintenant complet.  🎉 Félicitations, la question est 
résolue !
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